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Projektowanie uniwersalne w transporcie

prof. dr hab. inz. Iwona Grabarek
POLITECHNIKA WARSZAWSKA

dr Beata Stasiak-Cieslak
INSTYTUT TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO
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Mobilnos¢
Firidiisze . . . i ) - o o 0s6b o szczegolnych
E ki Rzeczpospolita Unia Europejska Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach
UEOP?E e - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
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Wprowadzenie \
* Dostepnosc transportu: publicznego, indywidualnego
* Elementy systemu transportowego

e Uwarunkowania prawne

Kategorie projektowania produktow i ustug /

N/

~

= Zasady projektowania uniwersalnego w transporcie publicznym
= Zasady projektowania uniwersalnego w transporcie indywidualnym
= Podsumowanie
a :jﬁglzil;?zggééﬁlych
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Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Dostepnos¢ to wiasciwos¢ sSrodowiska (przestrzeni fizycznej, rzeczywistosci
cyfrowej, systemow informacyjno-komunikacyjnych, produktow, ustug, w tym
transportowych), ktéra pozwala osobom z trudnosSciami funkcjonalnymi
(fizycznymi, poznawczymi) na korzystanie z niego na zasadzie réwnosci z innymi.
(Program rzagdowy Dostepnosé Plus 2018-2025).

Dostepnosc jest dla wielu os6b warunkiem prowadzenia niezaleznego zycia i
uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym kraju, spotecznosci lokalnej,
szkoty czy miejsca pracy.

Mobilnos¢
Firidiisze . . . i ) - o o os6b o szczegdlnych
E ki Rzeczpospolita Unia Europejska Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach
UEOP?E e - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wwiedza Edukacja Rozwéj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Kogo dotyczy problem?

* Osob z niepetnosprawnosciami, osob o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie (np. starszych)

* Osob ze szczegolnymi potrzebami

Dostepnos¢ dotyczy nas wszystkich, ale w codziennym zyciu
jej brak jest dostrzegany gtownie przez osoby o szczegdlnych
potrzebach, wynikajacych z braku petnej sprawnosci.

Mobilnos¢
., os6b o szczegélnych
Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska Projekt wspoétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach L)
Europeiskie Polsk pej potrzebach
Uz pdjk I - olska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwdéj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Infrastruktura transportowa Dworce, perony, przystanki, parkingi

Srodki lokomociji Techniczne sSrodki wspomagajace pionizacje i chodzenie:
Urzadzenia proste: laski, kule, ...

Urzadzenia ztozone: parapodia, egzoszkielety

Techniczne srodki zastepujgce chodzenie (,,0sobiste” wozki
inwalidzkie):
Wodzki o napedzie recznym: dzwigniowe,
ciggowe...
Wozki elektryczne
Wazki specjalne
naped reczny
sportowe typu Active
sportowe do , biegéw”

Mobilnos¢

Fundusze i . AT P " L L o0s6b o szczegdlnych

E ki Rzeczpospolita Unia Europejska Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach
uropejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).

Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Srodki transportu Techniczne srodki do biernego przemieszczania, przewozenia

Pojazdy 1 — 2 osobowe /otwarte/:
Wozki 3-kotowe, 4 — kotowe /skutery elektryczne/

Pojazdy samochodowe standardowe
Sterowanie reczne
Sterowanie nozne

Pojazdy samochodowe specjalne /dedykowane indywidualnym
uzytkownikom/

Pojazdy samochodowe do przewozu osdb niepetnosprawnych z
wozkiem osobistym

Srodki masowego transportu:
Autobusy, tramwaje, metro, pojazdy szynowe (kolej), samoloty

Innowacyjne srodki transportu miejskiego: eco-samochod, system PRT
(Personal Rapid Transit

Pojecie ,,srodki lokomocji i srodki transportu” — autor Prof. Kabsch

EUZOP?EHE - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwéj

Mobilnos¢
Fundusze i . AT P " L L o0s6b o szczegdlnych
Rzeczpospolita Unia Europejska m Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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= Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483).

= Karta Praw Osdb Niepetnosprawnych przyjeta 1 sierpnia 1997 r. Zawarte w niej zapisy
dotyczg catosciowo rozumianej dostepnosci.

= Rzadowy Program Dostepnos¢ Plus 2018-2025 - strategicznym celem jest
zapewnienie rownych mozliwosci udziatu w zyciu publicznym wszystkim cztonkom
spofeczenstwa.

= Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdélnymi
potrzebami (Dz. U. z 2019 . poz. 1696).

= Strategia na rzecz Osob z Niepetnosprawnosciami 2021 - 2030

= W roku 2001 Komitet Ministrow przyjat rezolucje (tzw. Rezolucjg z Tomar) dotyczaca
wprowadzenia zasad projektowania uniwersalnego do programow nauczania
wszystkich zawoddéw (ResAP(2001).

Mobilnos¢
i i os6b o szczegdlnych
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).

Fundusze Rzeczpospolita i j

i Unia Europejska A

Europejskie I Po'ska Europelski Fundusz spoteczny  [REON
Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Projektowanie Koncentruje sie na projektowaniu produktow i
ergonomiczne srodowiska, ktore sg wygodne, wydajne i

(Ergonomic design) | bezpieczne dla ludzi. Dostosowuje obiekty do
uzytkownika a nie odwrotnie.

Projektowanie Projektowanie produkiow oraz otoczenia, aby
uniwersalne byty one dostepne dla wszystkich ludzi, w
(Universal design) najwiekszym moiliwym stopniu, bez potrzeby

adaptacji badi wyspecjalizowanezo
projektowania
Projektowanie lteracyjny proces projektowania, w ktdrym
zorientowane na projektanci koncentrujg sie na uzytkownikach i
wzytkownika ich potrzebach na kazdym etapie procesu
(User centered projektowania.
design)
Projektowanie dla Projektowanie dla ludzkiej rdznorodnosci,
wszystkich integracji spotecznej i rownosci.

(Design for all)

Projektowanie Proces tworzenia, ktory czerpie z ludzkigj
inkluzywne roznorodnosci. Wigcza do projektowania
{(Inclusive design) produkiow ludzi o roznych perspektywach i uczy

sie od nich, jak dopasowac do nich konkretne

rozwigzania. o
Mobilnosc
Fundusze Rzeczpospolita . . Proiekt Sifi rodkéw Unii E iskiei z E Y S——— - , oséb o szczegélnych
EUrOpejSkie - Polskap P U.n|a EurODEjSka - PTOJE WSgO |nan?owan\\l/\;edsroEd0\lA(/ -I’\IIR UI'O’VJIQJS :E] z ZE;ZPZE(J)SZ(;E%CC)) \;\JIF\ERUZS(Z)li4 pzt())zegznego W ramac potrzebach
Wiedza Edukacja Rozwé] Europejski Fundusz Spoteczny rogramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata - ( - ).

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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mVspélne cechy: \ 4 )

* humanocentryzm Angazowanie
e dostepnoéé uzytkownikow w proces
* bezpieczeristwo, projektowania na kazdym
e wygoda jego etapie

* uzytecznosc \_ J
e funkcjonalnosc
» estetyka

k etycznosc / /Niezbedna wiedza:\
* roznorodnosc

e potrzeby

* ograniczenia
oczekiwania

M'obilnoéc'.

os6b o szczegdlnych
rojekt wspoffinansowany ze srodkow Unir turopejskie) z turopejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).

Fundusze Rzeczpospolita i j

rr Unia Europejska

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.



Wojskowa
Akademia

PROJEKTOWANIE UNIWERSALNE
Techniczna

>

Projektowanie uniwersalne koncentruje sie na

stworzeniu
produktu uniwersalnego dla wszystkich.

Czy jest to zadanie wykonalne?

fe

W zasadzie kazda z wymienionych strategii ma szanse zapewni¢ dostepnosc,
pamietajac, ze

»..mamy do czynienia z ludzmi takimi jacy sq, a nie takimi jacy powinni byc,
zatem celem jest dostosowanie produktu do uzytkownika a nie odwrotnie a

celem projektowania jest osiggniecie jak najlepszego dopasowania urzgdzen
do jak najwiekszej grupy osob” [ Pheasant/

Fundusze Rzeczpospolita i j

i Unia Europejska DS
Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Sy
Wiedza Edukacja Rozwdj

Mobilnos¢
i i os6b o szczegdlnych
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Koncepcja projektowania uniwersalnego — eliminowanie barier

architektonicznych i komunikacyjnych, zarowno w odniesieniu do
infrastruktury transportowej, Srodkow transportu jak rowniez w
stosunku do przekazu informacji.

Zasady Rona Mace’a:
. ldentyczne zastosowanie.
. Elastycznosc uzycia.
. Prosta i intuicyjna obstuga.

. Zauwazalna informacja.

. Niski poziom wysitku fizycznego.

1
2
3
4
5. Tolerancja dla btedéw.
6
7. Wymiary i przestrzen dla podejscia i uzycia.
Z

Mobilnos¢
Fundusze i . AT P " L L o0s6b o szczegdlnych
Rzeczpospolita Unia Europejska m Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach

EUZOP?EHE - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwéj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Identyczne zastosowanie (Equitable use) przez kazdego uzytkownika to zapewnienie takich
samych zasad uzytkowania dla wszystkich odbiorcéw, bez koniecznosci uzywania rozwigzan
zastepczych dla danej grupy ludzi. Projekt jest uzyteczny i atrakcyjny dla oséb o réznych
umiejetnosciach.

Przyktad: pojazd powinien by¢ przygotowany do uzycia w tym samym celu przez kazdego
pasazera. Zalecany tabor niskopodtogowy w 100%.

Mobilnosé
., os6b o szczegélnych
E Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska - Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach L

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Techniczna W TRANSPORCIE PUBLICZNYM

Elastycznosc uzycia (Flexibility in use); utatwienie uzytkownikom zachowania doktadnosci

i precyzji przy korzystaniu z danej ustugi, wprowadzenie wyboru pomiedzy metodami
uzytkowania. Dobry projekt powinien uwzglednia¢ upodobania i mozliwosci réznych oséb.
Elastycznos¢ uzytkowania wymusza uwzglednienie réznych mozliwosci fizycznych.

Przyktad: informacja o ustugach dostepna na kilka réznych sposobdéw — wizualnie, dZwiekowo,

dotykowo. Pojazd wyposazany w wyswietlacze elektroniczne oraz informacje gtosowa o trasie i
przystankach.

Mobilnosé
B 0s6b o szczegdlnych
E Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska “ Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach L

EUZOPEJ:kle - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwéj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Prosta i intuicyjna obstuga (Simple and intuitive); zapewnienie spdjnosci z oczekiwaniami

i intuicjg uzytkownika, szeregowanie informacji w zaleznosci od stopnia ich waznosci. Sposéb
korzystania z zaprojektowanego rozwigzania musi byc¢ tatwy do zrozumienia, niezalezny od
doswiadczenia uzytkownika, jego wiedzy, znajomosci jezyka i aktualnego poziomu
koncentracji.

Przyktad: przycisk wielofunkcyjny przy drzwiach w pojezdzie — uzytkownik spodziewa sie, ze

zgtosi nim che¢ wysiadania i otworzy drzwi w przypadku, gdy pojazd stoi na przystanku.
, il

Mobilnos¢
Fundusze i . A P " . L os6b o szczegélnych
Rzeczpospolita Unia Europejska - Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Zauwazalna informacja (Perceptible information); uzywanie réznych form przekazu (obrazu,
stowa, dotyku). Zasade te mozna rozumie¢ jako koniecznos¢ zapewnienia czytelnosci
informacji poprzez odpowiednig wielkos¢, kontrast i formatowanie znakow wizualnych oraz
wiasciwy poziom styszalnosci komunikatow dZzwiekowych na tle odgtoséw otoczenia.

Przyktad: wykorzystanie dobrze umiejscowionych, jednoznacznych piktogramoéw
informujgcych o zalecanym zachowaniu — moze byc¢ to informacja o zwalnianiu miejsca
w pojezdzie dla osdb bardziej potrzebujacych.

fEA éii ST W
Hashimoto Chayama
1 .
Umﬁﬁshi .'.': ® %kﬁ:ﬁ:ﬂ:% %

Mobilnos¢
Fundusze i . A P " . L os6b o szczegélnych
Rzeczpospolita Unia Europejska - Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Tolerancja dla btedow (Tolerance for error); zapewnienie takich rozwigzan, ktére zniweluja

ewentualne popetnienie btedu przez uzytkownika. Dobrze opracowany projekt chroni
uzytkownika przed konsekwencjami niezamierzonych dziatan.

Przyktad: informowanie o kolejnym przystanku na trasie, aby pasazer nie popetnit btedu
wysiadajgc w miejscu, w ktérym nie planowat.
-

7\Y

Mobilnos¢
Firidiisze . . » i ) - o o 0s6b o szczegolnych
E ki Rzeczpospolita Unia Europejska Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach
UZOP?f e - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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Niski poziom wysitku fizycznego (Low physical effort);

Przyktad: rowna podtoga w obrebie catego pojazdu lub codziennym zyciu, zastosowanie
drzwi automatycznie otwieranych.

Mobilnos¢
Firidiisze . . . i ) - o o 0s6b o szczegolnych
E ki Rzeczpospolita Unia Europejska Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach
UZOP?E e - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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D

Wymiary i przestrzen dla podejscia i uzycia (Size and space for approach and use);

Przyktad: przyciski przy drzwiach umieszczone na wygodnej wysokosci (nawet dla oséb
niskich). Zasada ta wywodzi sie z ergonomii. Wymaga ona dopasowania projektu do
przestrzeni zajmowanej przez uzytkownikow. O szerokosci przestrzeni komunikacyjnych
decydowac bedg wymiary i zwrotnos¢ najwiekszych wdzkow uzywanych przez osoby z
niepetnosprawnoscig ruchu, o jej wysokosci wzrost najwyzszych osob.

il T
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Mobilnos¢
Fitidiisse . . ” i ) . o o 0s6b o szczegolnych
E ki Rzeczpospolita Unia Europejska Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach
UZOP?f e - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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W ramach projektu Centrum wiedzy o dostepnosci do transportu i mobilnosci
0sOb o szczegdlnych potrzebach (POWR.03.05.00-00-CWO07/20) przygotowano
programy nauczania oraz sylabusy zawierajgce zagadnienia dotyczace
dostepnosci i projektowania uniwersalnego w transporcie.

Oto niektore z nich:
= Podstawy projektowania uniwersalnego;

= Aspekty praktyczne projektowania uniwersalnego w obszarze transportu
indywidualnego;

= Projektowanie Uniwersalne w modelowaniu i analizach numerycznych;
= Projektowanie uniwersalne — aspekty psychologiczne i spoteczne;
= Dostepnosc transportowa i mobilnos¢ osdb o szczegdlnych potrzebach.

= Zespot Instytutu Transportu Samochodowego wraz z ekspertem zewnetrznym
byt Liderem tego zadania.

Mobilnos¢
Fundusze i . AT P " L L o0s6b o szczegdlnych
Rzeczpospolita Unia Europejska m Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach

EUZOP?EHE - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwéj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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= Projektowanie uniwersalne w transporcie indywidualnym -
urzgdzenie adaptacyjne (mechaniczne) drazek typu ,,ciggnij/pchaj”.
Urzadzenie moze by¢ wykorzystywane przez wiekszos¢ kierowcow z
niepetnosprawnosciami.

" Funkcja przyspieszenia zawarta zostata w ruchu ,,pchania”, a funkcja
hamowania natomiast zostata zawarta w ruchu ,ciggniecia”.
Urzgdzenie montowane jest pomiedzy kierownicg, a drgzkiem
automatycznej skrzyni biegow.

= Carospeed Classic to uniwersalne urzadzenie, umozliwiajace
intuicyjng obstuge pedatdw przyspieszenia i hamulca. Dostepne jest
w trzech wariantach: model standardowy z podstawowymi
funkcjami przyspieszania i hamowania; model ze zintegrowanymi
kierunkowskazami oraz model ze zintegrowanymi funkcjami
elektrycznymi,  wycieraczkami,  spryskiwaczami,  klaksonem,
Swiattami drogowymi i mijania oraz funkcjg ustawiania tempomatu.

Mobilnosé
os6b o szczegdlnych

potrzebach

Fundus_ze . Rzeczpospolita Unia Europejska Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
EUZOPEJ:kle - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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= Zgodnie z dyrektywami i zaleceniami UE infrastruktura publiczna oraz tabor, powinny by¢
dostosowane do potrzeb osdb o ograniczonej zdolnosci poruszania sie.

" Pojazdy oraz infrastruktura publiczna powinny stanowié spdjny organizm, a przede
wszystkim funkcjonalny i tatwy w uzyciu.

= Elementem systemu transportowego jest tez transport indywidualny a jego uzytkownicy
rowniez korzystajg z infrastruktury publicznej (parkingi, miejsca przesiadkowe).

= Urzadzenia adaptacyjne — urzadzenia indywidualnego dostosowania. Na rynku jest duza
pula urzadzen gotowych do zaadaptowania bez koniecznosci modyfikowania uktadu
sterowania. Zatem wiekszos¢ z tych urzagdzen moze by¢ uzytkowane przez wiekszosc¢ osob z
niepetnosprawnosciami. Tego typu podejscie przypomina zasady projektowania
ergonomicznego.

= Firmy zagraniczne posiadajg zaplecze badawczo-techniczne pozwalajagce na projekty
nowych urzgdzen w mysl zasad projektowania uniwersalnego.

" Projektowanie humanocentryczne.

Mobilnos¢
i i os6b o szczegdlnych
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska potrzebach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).

Europejskie I Po'ska Europelski Fundusz Spoleczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

prof. dr hab. inz. Iwona Grabarek
Politechnika Warszawska

dr Beata Stasiak-Cieslak
Instytut Transportu Samochodowego

llustracje pochodzg z: pixabay.com

Mobilnos¢
Firidiisze . . . i ) - o o os6b o szczegdlnych
E ki Rzeczpospolita Unia Europejska Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach potrzebach
UEOPEJ: e - Polska Europejski Fundusz Spoteczny Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (PO WER 2014-2020).
Wiedza Edukacja Rozwdj

Warszawa, 26-27 pazdziernika, 2023 r.
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